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中小企業よ  世界を目指せ！
２年で年商300倍の驚愕実例も登場

落日の日本でいくら翼を広げても飛び立つ空は
大きなものではなくなってしまった。しかし、
一度世界に目を向ければ大陸に中国という巨大
マーケットが広がり、中東では見たことのない
近代化が繰り広げられている。秘めたる力を持
つ中小企業よ。日本市場で揉まれ磨いた武器を
今こそ大きな世界で試してみようじゃないか。

チャイナドリーム
ホントにあった！

中国だけじゃない！

新興国でチャンスつかんだ日本企業

p.10

p.13

成長するアジア攻略のヒント
フェア・視察ツアーで人脈つくれ！
同じ轍は踏むな！失敗例に学べ！
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p.27

p.28

海外進出の具体策
中小企業でもできる

p.14

海外ｅコマースの始め方
パートナー見つけ進出を狙え
現地法人立て海外に楔を打て
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p.18
p.25
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チャイナ ドリーム
ホントにあった！

日本のコンテンツが中国市場と出会
うとそこには莫大なビジネスチャン
スに姿を変える。そんなチャイナド
リームとも言いたくなることが現実
に多数起こっている。ここに日本企
業生き残り、いや成功の道が見え隠
れする。起きて見られる夢を今、手
にしよう。

　

日
本
で
は
し
が
な
い
中
小
企
業
で
も

一
歩
、
中
国
に
足
を
踏
み
入
れ
る
と
登

り
龍
の
如
く
成
長
す
る
有
望
企
業
に
姿

を
変
え
る
事
例
が
あ
る
。

　

有
名
な
の
が
熊
本
の
重
光
産
業
だ
。

日
本
で
「
味
千
ラ
ー
メ
ン
」
と
聞
い
て

も
ピ
ン
と
く
る
人
は
少
な
い
が
、
中
国

で
「
味
千
拉
麺
」
と
い
え
ば
最
も
ポ
ピ

ュ
ラ
ー
な
日
本
食
チ
ェ
ー
ン
と
し
て
広

く
知
ら
れ
る
存
在
な
の
だ
。

　

味
千
ラ
ー
メ
ン
の
国
内
店
舗
数
は
約

１
０
０
店
舗
。
そ
の
う
ち
６
割
以
上
が

熊
本
圏
内
、
７
割
以
上
が
九
州
に
あ
る

た
め
そ
れ
以
外
の
地
域
の
方
に
は
あ
ま

り
知
ら
れ
て
い
な
い
。
し
か
し
、
中
国

で
は
日
本
の
４
・
５
倍
に
あ
た
る

４
５
０
も
店
舗
網
を
広
げ
て
お
り
、
今

な
お
拡
大
を
続
け
て
い
る
の
だ
。
さ
ら

に
中
国
以
外
に
も
ア
ジ
ア
で
は
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
、
タ
イ
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
台
湾
、
韓

国
、
さ
ら
に
米
国
本
土
、
グ
ア
ム
、
カ

ナ
ダ
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
店
舗
展
開

を
し
て
お
り
、
世
界
で
６
０
０
店
舗
を

超
え
る
巨
大
チ
ェ
ー
ン
な
の
だ
。

　

熊
本
の
民
家
の
軒
先
に
７
坪
８
席
の

屋
台
風
店
舗
が
40
年
後
に
世
界
を
股
に

給与差3倍の報酬制度で
優秀な人材確保し品質維持

展
開
し
た
こ
と
が
大
き
い
。
同
制
度
は
、

マ
ス
タ
ー
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
（
以
下

M
F
C
）
と
呼
ば
れ
る
各
国
の
オ
ー
ナ
ー

に
エ
リ
ア
権
限
を
与
え
、
M
F
C
が
そ
の

国
の
Ｆ
Ｃ
店
舗
を
増
や
し
て
い
く
制
度
。

　

特
に
目
覚
し
い
成
功
を
遂
げ
て
い
る
の

が
、
夕
方
な
ど
の
混
雑
時
間
帯
に
は
行
列

が
常
態
化
す
る
ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
を
見
せ

る
香
港
店
舗
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
中
国

で
の
展
開
だ
。
同
社
の
想
い
を
組
ん
だ
、

中
国
M
F
C
の
徹
底
し
た
日
本
式
の
サ
ー

ビ
ス
精
神
や
ス
タ
イ
ル
を
貫
き
、
ス
タ
ッ

フ
に
徹
底
さ
せ
た
Ｆ
Ｃ
運
営
が
成
功
を
導

い
た
。
上
海
で
の
進
出
で
は
、
コ
ア
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
富
裕
層
や
ニ
ュ
ー
ミ
ド
ル
層
の

若
い
世
代
に
設
定
し
、
こ
の
層
が
集
ま
る

デ
パ
ー
ト
と
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
を
店

舗
候
補
地
と
し
、
慎
重
に
選
定
。
サ
イ
ン

な
ど
の
店
舗
ビ
ジ
ュ
ア
ル
も
、再
検
討
し
、

イ
ン
パ
ク
ト
を
強
め
た
。
優
秀
な
人
材
の

確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
な
か
で
、
た

だ
ル
ー
ル
を
厳
し
く
す
る
だ
け
で
な
く
、

DATA
所在地:大阪府大阪市
設立年:1997年
事業内容:菓子の製造・
販売
飲食店の運営

麦の穂
大森　尚
取締役兼CEO

か
け
た
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
な
る
と
は

誰
も
思
わ
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。し
か
し
、

創
業
者
の
重
光
孝
治
氏
（
故
人
）
だ
け

は
「
い
つ
か
は
パ
リ
の
シ
ャ
ン
ゼ
リ
ゼ

に
店
を
出
し
た
い
」
と
口
癖
の
よ
う
に

語
り
、
そ
し
て
つ
い
に
１
９
９
４
年
台

湾
に
海
外
進
第
一
号
店
を
出
店
す
る
に

至
っ
た
。
そ
の
台
湾
は
重
光
氏
の
故
郷

だ
っ
た
。

　

そ
の
後
の
大
陸
進
出
は
、
現
在
の
味

千
中
国
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
活
躍
が

大
き
か
っ
た
と
は
い
え
熊
本
で
生
ま
れ

た
味
が
世
界
最
大
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
「
中

国
」
で
縦
横
無
尽
の
広
が
り
を
見
せ
た

こ
と
は
事
実
だ
。
そ
し
て
、
そ
の
勢
い

を
持
っ
て
ア
ジ
ア
の
主
要
都
市
、
世
界

の
メ
ガ
ロ
ポ
リ
ス
に
飛
び
火
し
て
い
っ

た
の
だ
か
ら
夢
の
あ
る
話
だ
ろ
う
。

が
、
提
携
先
に
恵
ま
れ
た
こ
と
だ
け
が
成

功
の
理
由
で
は
な
い
。
同
社
で
は
、
シ
ュ

ー
ク
リ
ー
ム
の
味
を
守
る
こ
と
を
徹
底
し

て
い
る
。
市
販
の
機
械
で
は
再
現
し
き
れ

な
い
た
め
、
指
定
の
機
械
を
提
携
先
に
供

給
。
食
材
は
現
地
の
も
の
を
利
用
し
て
い

る
が
、
事
前
に
食
材
の
選
定
、
試
作
を
繰

り
返
し
、
レ
シ
ピ
お
よ
び
機
械
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
確
定
。
こ
う
し
て
、
店
舗
で
は
そ

の
レ
シ
ピ
に
従
う
だ
け
で
日
本
と
同
じ
品

質
の
商
品
を
「
い
つ
も
で
き
た
て
、
作
り

立
て
」
で
供
給
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
て
い
る
の
だ
。
早
く
か
ら
海
外
進
出
を

果
た
し
た
同
社
だ
が
、「
味
と
品
質
に
自

信
が
あ
る
の
で
あ
れ
ば
、
世
界
へ
目
を
向

け
る
の
は
む
し
ろ
自
然
な
流
れ
」
と
、
取

締
役
兼
C
F
O
の
大
森
氏
は
語
る
。

　

シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム

「
ビ
ア
ー
ド
・
パ
パ
」

を
中
心
に
国
内
に
直

営
・
Ｆ
Ｃ
併
せ
て
約

2
6
0
店
舗
を
展
開
す

る
麦
の
穂
（
大
阪
府
大

阪
市
）。
同
社
は
、
1

9
9
9
年
の
創
業
で
あ

り
な
が
ら
、
2
0
0
1

年
に
は
香
港
に
海
外
店

舗
を
初
出
店
。
現
在
で

は
世
界
17
カ
国
、

1
9
7
店
舗
を
展
開
し

て
い
る
。
多
店
舗
展
開

を
可
能
に
し
た
の
は
、

「
世
界
に
受
け
入
れ
ら

れ
る
味
と
品
質
」を「
マ

ス
タ
ー
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ジ
ー
制
度
」
に
よ
っ
て

頑
張
っ
た
ス
タ
ッ
フ
に
は
並
外
れ
た
賞
与

を
与
え
、
志
の
高
い
人
材
に
対
し
て
は
3

倍
の
給
与
を
与
え
る
幹
部
候
補
と
し
て
の

チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
制
度
も
取
り
入
れ
て

い
る
と
い
う
。
中
国
M
F
C
の
存
在
が
中

国
で
の
成
功
に
欠
か
せ
な
い
も
の
で
あ
る

7
坪
8
席
の
屋
台
風
ラ
ー
メ
ン
店
が

世
界
６
０
０
店
の
巨
大
チ
ェ
ー
ン
へ

10月号p15より
流用してください
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の
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
の
し
か
も
備
品
な

ど
の
仕
入
れ
責
任
者
だ
と
い
う
。
そ
こ

か
ら
話
は
ト
ン
ト
ン
拍
子
に
進
み
、
試

験
的
に
ホ
テ
ル
の
ア
メ
ニ
テ
ィ
と
し
て

導
入
さ
れ
、
そ
の
規
模
が
大
き
く
な
っ

て
く
る
と
生
産
体
制
を
整
え
る
た
め
中

国
に
工
場
ま
で
作
る
よ
う
に
な
っ
た
と

い
う
。
生
産
体
制
が
整
い
、
供
給
が
確

保
さ
れ
る
全
店
へ
納
品
さ
れ
売
上
は
日

本
の
規
模
を
遥
か
に
超
え
る
３
０
０
倍

以
上
に
膨
れ
上
が
っ
た
の
だ
。
こ
れ
は

一
般
の
人
が
ほ
と
ん
ど
知
ら
な
い
地
方

の
メ
ー
カ
ー
に
起
き
た
実
話
。
こ
れ
を

ド
リ
ー
ム
と
い
わ
ず
し
て
何
と
い
う
の

だ
ろ
う
。

　

と
は
い
え
こ
れ
ら
の
話
が
す
べ
て
奇

　

重
光
産
業
だ
け
が
運
に
導
か
れ
て
成

功
を
勝
ち
得
た
わ
け
で
は
な
い
。
他
に

も
規
模
の
大
小
は
あ
る
も
の
同
様
の

「
チ
ャ
イ
ナ
ド
リ
ー
ム
」
は
至
る
所
で

花
開
い
て
い
る
。

　

社
名
は
出
せ
な
い
が
と
あ
る
化
粧
品

メ
ー
カ
ー
が
、
中
国
市
場
に
う
ま
く
売

り
出
す
チ
ャ
ン
ス
を
得
た
こ
と
で
2
年

後
に
３
０
０
倍
以
上
の
売
上
を
手
に
し

た
と
い
う
事
例
が
あ
る
。
３
０
０
倍
と

い
う
数
字
だ
け
際
立
つ
が
、
進
出
前
は

年
商
５
０
０
０
万
円
ほ
ど
だ
っ
た
と
い

中国だけじゃない！
新興国でチャンス掴んだ日本企業

　学生時代から海外でビジネスをやることに憧れていたブレイン

（東京都渋谷区）の天毛伸一社長。起業後は格安メール配信シ

ステムがヒットして一躍成長企業に躍り出たが、創業時の思いが

忘れられず、海外に気持ちは向いた。そこで新たに格安コール

センター事業をやろうとフィリピンに拠点を設けた。このビジネ

スも軌道に乗りかけているが、天毛社長は次々と手を打っている。

次には香港に拠点を構え、海外の企業に対しても格安メール配

信システムを売っていくつもりだ。

学生時代の海外熱冷めやらず
拠点作りメールサービスも販売

　台北で屈指の大手建設業者である日勝生活
科技（台北市）が総建築費60億円をかけて、
純和風の旅館を今年の11月、台北に完成させ
る。オファーを受けて、看板を貸したのは、「加
賀屋（石川県七尾市）」だ。加賀屋は、上げ膳・
下げ膳、各室女中付きの昔ながらの旅館のス
タイルを守り続ける老舗旅館。10年前から、
TOYOTA台北が旅行で日本に来た際、日本の
伝統を伝える旅館として利用されてきた。評
価を得たのは、日本独自の“おもてなしの心”
だという。一度旅行に来た台北の人達の噂が
広がり、現在では1年間に2万人の台湾の人達
が日本の加賀屋を利用しているという。加賀
屋北投が台北で人気を博せば、日本の加賀屋
は今後更に多くの海外観光客を呼び込むこと
が期待されている。

日本独自のサービス精神かわれ
60億円を投じ建設された日本旅館 

　日本国内に57店舗のお好み焼「ぼてぢゅう」を展開する東京

フード（東京都渋谷区）。2008年からシンガポールに進出し、

年内に8店舗目をオープンする。味千ラーメンのシンガポールオ

ーナーとパートナーを組んだことにより、お好み焼を見たことが

無い人達がほとんどのシンガポールで受け入れられ人気店となっ

た。今後は世界に「ぼてぢゅう」を展開していきたいと今後も邁

進していく構えだ。

２年間で８店舗展開
お好み焼「ぼてぢゅう」
急速な海外進出成功の要因は？ 　今年の3月タイのバンコクに「赤ちり亭」をオー

プンさせたインターブレインズ（東京都大田区）。

この店舗はタイの著名起業家でオイシ・グループを

一代で築きあげたタン氏との出会いによって生ま

れた店舗だ。現地の有力者をＦＣ加盟させること

で今後の広がりに期待を持てる海外展開の第一歩

となった。

現地の有力者と友好な関係築き
今後の広がりに期待持てる初出店

詳細はｐ.１９で

う
か
ら
一
気
に
１
５
０
億
円
を
超
え
る

規
模
に
拡
大
し
た
と
い
う
わ
け
だ
。

　

こ
の
き
っ
か
け
は
上
海
に
あ
る
店
舗

だ
っ
た
。
サ
ン
プ
ル
品
と
し
て
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
た
め
に
置
い
て
お
い
た
商

品
を
と
あ
る
女
性
が
手
に
取
り
、
自
宅

に
持
ち
帰
っ
た
。
そ
れ
を
そ
の
女
性
の

主
人
が
使
い
、
大
変
気
に
入
っ
た
。
次

の
日
、
夫
婦
揃
っ
て
店
を
訪
れ
、
そ
の

日
本
メ
ー
カ
ー
の
情
報
を
聞
い
て
い
っ

た
。
店
の
ス
タ
ッ
フ
が
ど
ん
な
仕
事
を

し
て
い
る
の
か
と
尋
ね
る
と
中
国
有
数

中国は日本のサービスを欲している
今はノウハウが高く売れる時代

　大企業が苦戦するなか、年商5000万円という規

模で、10年間に渡り上海で事業を継続、現在は中

国人のインバウンドで事業拡大をしている会社が、

レジャーサービス研究所だ。

 「中小が進出して活躍する時代」と語る斉藤茂一社長。

　斉藤氏は、大手企業の科学館等の立ち上げから

運営に携わった経歴を持つ。この経歴をもとに中国

の企業側から、人材育成を依頼するオファーが増え

始めたという。2005年にレジャーサービス研究所

上海を設立し、本格的に事業を展開。主に販売員

の人材育成を事業として展開した。そのうちに、今

度は研修先から日本を旅行したいからツアーを組ん

でくれとの依頼が増加。ツアーを組み中国人観光

客を日本に呼び込んだ。上海と東京にオフィスを持

つ同社は、ブログを両方の国で運営。事業内容を

発信している。現在では、ツアーで呼んだ中国人が

日本の何に興味を持つかを分析し、ブログで発信

したところ、海外の客を呼び込みたい日本人から、

セミナー依頼が殺到しているという。

DATA
所在地:
東京オフィス　東京都渋谷区
上海フィス　　上海市静安区
設立年: 2004年
事業内容:一般スタッフ
から管理職までを対象
にした教育研修事業

レジャー
サービス研究所
斉藤茂一社長

　

中
国
最
大
の
米
菓
子
メ
ー
カ
ー
旺
旺
集

団
の
成
功
が
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
が
世

界
を
制
す
ほ
ど
の
レ
ベ
ル
に
あ
る
こ
と
を

証
明
す
る
と
い
う
。
な
ぜ
か
。
実
は
こ
の

菓
子
メ
ー
カ
ー
の
起
源
に
は
日
本
の
岩
塚

製
菓
（
新
潟
県
長
岡
市
）
が
大
き
く
関
わ

っ
て
い
る
か
ら
だ
。
父
親
の
事
業
引
き
継

ぎ
旺
旺
集
団
を
巨
大
企
業
に
押
し
上
げ
た

蔡
衍
明
氏
は
岩
塚
製
菓
の
「
サ
ン
フ
レ
ン

ド
」
を
気
に
入
り
、
技
術
協
力
を
要
請
し

た
。
断
ら
れ
て
も
諦
め
ず
に
食
い
下
が
り

つ
い
に
受
け
入
れ
ら
れ
た
蔡
氏
は
、
商
品

力
に
自
信
を
持
ち
、
広
大
な
大
陸
マ
ー
ケ

ッ
ト
で
成
功
し
た
の
だ
。
日
本
の
技
術
に

商
売
力
が
加
わ
れ
ば
鬼
に
金
棒
な
の
だ
。

日
本
の
技
術
が
金
脈
だ
と
証
明
し
た

中
国
最
大
米
菓
子
メ
ー
カ
ー
旺
旺
集
団

跡
的
に
お
き
た
と
は
言
い
切
れ
な
い
。

中
国
と
い
う
成
長
を
続
け
る
巨
大
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
日
本
の
市
場
で
磨
き
上
げ
ら

れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
が
投
げ
込
ま
れ
る
こ

と
で
、
乾
い
た
大
地
に
一
気
に
染
み
こ

む
水
の
よ
う
に
大
陸
で
広
が
っ
て
い
っ

た
と
い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。

　

日
本
の
中
小
企
業
が
持
つ
商
品
・
サ

ー
ビ
ス
は
自
分
で
も
気
が
つ
い
て
い
な

い
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
か
も
し
れ
な

い
の
だ
。

試
供
品
を
上
海
で
流
通
さ
せ
た
ら

2
年
で
売
上
３
０
０
倍
の
急
拡
大

ブレイン

東京フード

インターブレインズ

詳細はｐ.20で

加賀屋

詳細はｐ.16で
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円
以
上
購
入
す
る
と
送
料
は
無
料
に
な

る
よ
う
だ
が
配
送
に
８
日
間
ほ
ど
か
か

か
る
と
い
う
大
き
な
ネ
ッ
ク
が
あ
る
。

そ
れ
で
も
同
社
は
健
康
の
オ
ン
ラ
イ
ン

シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
医
薬
品
の
販
売
は
続

け
る
と
い
う
の
だ
。

　

同
社
は
そ
の
勢
い
で
、
昨
年
末
に
は

日
本
以
外
の
35
カ
国
向
け
に
日
本
語
サ

イ
ト
を
追
加
。
全
世
界
に
向
け
た
日
本

製
医
薬
品
の
ネ
ッ
ト
販
売
で
、
日
本
は

そ
の
中
の
一
つ
に
す
ぎ
な
い
と
い
う
体

制
を
整
え
た
。
さ
ら
に
今
年
１
月
に
は

日
本
か
ら
世
界
の
英
語
圏
50
カ
国
向
け

に
英
語
版
も
開
始
し
た
。

　

同
社
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
子
会
社
の
ネ

　

日
本
最
大
級
の
健
康
関
連
商
品
の
通

販
サ
イ
ト
を
運
営
す
る
ケ
ン
コ
ー
コ
ム

（
東
京
都
港
区
）
は
医
薬
品
の
ネ
ッ
ト

販
売
を
規
制
す
る
改
正
薬
事
法
が
無
効

だ
と
し
て
訴
訟
を
起
こ
す
一
方
、
海
外

子
会
社
を
活
用
し
て
の
ネ
ッ
ト
販
売
に

活
路
を
見
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

　

同
社
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
子
会
社
を

設
立
し
、
昨
年
10
月
か
ら
日
本
向
け
に

医
薬
品
の
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
を
始
め

た
。
日
本
か
ら
わ
ざ
わ
ざ
医
薬
品
を
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
持
っ
て
い
っ
て
倉
庫
に

保
管
。「
個
人
輸
入
」
と
い
う
形
で
日

本
か
ら
ネ
ッ
ト
で
注
文
を
受
け
て
、
航

空
便
で
日
本
に
郵
送
す
る
。
８
０
０
０

改
正
薬
事
法
へ
の
反
発
か
ら

海
外
経
由
で
日
本
に
売
る
奇
策

　

日
本
の
Ｅ
Ｃ
企
業
の
ア
ジ
ア
進
出
を
応
援
す
る

イ
ン
フ
ラ
が
急
速
に
整
備
さ
れ
て
き
た
。
中
で
も

代
表
的
な
の
が
Ｅ
Ｃ
Ａ
Ａ
（E

-C
O

M
M

E
R

C
E

 
FO

R
 A

S
IA

 A
LLIA

N
C

E

）
だ
。

　

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
構
築
の
為
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
か
ら
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
、
広
告
、
決
済
、
物
流
ま
で
30
社
以

上
の
企
業
が
集
ま
っ
て
作
っ
た
ア
ジ
ア
進
出
の
サ

ポ
ー
タ
ー
連
合
と
い
う
わ
け
だ
。
数
多
く
の
機
能

が
揃
っ
て
初
め
て
安
心
し
て
顧
客
に
買
っ
て
も
ら

え
る
と
い
う
Ｅ
Ｃ
業
界
に
お
い
て
は
心
強
い
サ
ー

ビ
ス
。
し
か
し
、
イ
ン
フ
ラ
が
整
い
進
出
の
チ
ャ

ン
ス
が
広
が
っ
て
い
る
割
に
は
成
功
企
業
の
声
が

聞
こ
え
て
こ
な
い
。

　

海
外
は
海
外
で
も
野
菜
な
ど
の
食
品
販
売
会
社

は
、
高
く
て
も
安
心
し
た
食
材
を
購
入
し
た
い
日

本
の
駐
在
員
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
で
実
績
を
上
げ
た

り
、
マ
ニ
ア
向
け
商
材
で
局
地
的
な
ヒ
ッ
ト
を
飛

ば
し
た
り
す
る
変
則
的
な
事
例
は
聞
こ
え
て
く

る
。

　

日
本
で
も
普
通
に
売
れ
て
い
る
Ｅ
Ｃ
事
業
者
が

中
国
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
普
通
に
売
れ
る
こ
と
は
ま

だ
難
し
い
の
だ
ろ
う
か
。
も
う
一
歩
進
ん
だ
情
報

収
集
と
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
で
必
ず
や
海
の
向
こ
う

の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
見
え
て
く
る
。

急速に進むインフラ活用しアジアでモノ売れ

ｅコマース
で国境を越えろ

え
た
。
現
在
海
外
向
け
の
販
売
は
休
止

中
。
店
舗
を
移
転
す
る
11
月
末
に
再
開

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
着
々
と
準
備
を

進
め
て
い
る
。

　

例
え
ば
、
こ
れ
ま
で
手
作
業
で
行
っ

て
い
た
在
庫
管
理
を
シ
ス
テ
ム
化
す
る
。

７
０
０
０
点
も
あ
る
商
品
の
状
況
を
正

確
に
把
握
し
、
品
切
れ
を
な
く
し
販
売

機
会
の
損
失
を
回
避
す
る
た
め
だ
。
物

流
も
同
時
に
管
理
す
る
こ
と
で
商
品
の

紛
失
を
避
け
る
。
さ
ら
に
、
自
社
サ
イ

ト
に
は
自
動
翻
訳
ソ
フ
ト
を
導
入
し
、

韓
国
語
、
中
国
語
、
英
語
に
対
応
す
る

予
定
だ
。

　

ま
た
、
ヤ
フ
ー
な
ど
の
海
外
販
売
用

　

日
本
人
形
が
海
外
で
人
気
を
呼
ん
で

い
る
。
１
９
２
５
年
創
業
の
老
舗
・
人

形
屋
ホ
ン
ポ
を
運
営
す
る
成
島
（
茨
城

県
土
浦
市
）
に
外
国
か
ら
の
注
文
が
入

り
始
め
た
の
は
一
昨
年
末
。
そ
れ
か
ら

１
年
間
で
約
１
０
０
品
、
６
０
０
万
円

相
当
を
海
外
に
出
荷
し
た
。
驚
い
た
こ

と
に
現
地
に
住
む
日
本
人
ば
か
り
で
な

く
、
一
般
外
国
人
か
ら
の
注
文
も
徐
々

に
増
え
て
い
っ
た
と
い
う
。

　

だ
が
、
発
送
中
に
商
品
が
破
損
し
た

り
、
商
品
が
紛
失
し
た
り
と
ト
ラ
ブ
ル

が
何
度
か
起
き
て
し
ま
っ
た
。そ
こ
で
、

海
外
か
ら
の
需
要
の
高
ま
り
に
伴
い
販

売
方
法
を
整
備
す
る
必
要
が
あ
る
と
考

の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
も
積
極
的
に
活

用
し
て
い
く
考
え
だ
。
Ｆ
ａ
ｃ

ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
や
ツ
イ
ッ
タ
ー
に

も
ア
カ
ウ
ン
ト
を
作
り
、
販
売

サ
イ
ト
へ
の
導
線
に
し
て
い
く

と
い
う
。

 

「
現
在
も
海
外
か
ら
注
文
の
メ

ー
ル
が
入
っ
て
く
る
人
気
ぶ
り

で
す
。
５
年
間
で
国
内
と
海
外

の
販
売
数
の
割
合
が
５
対
５
に

な
る
よ
う
に
す
す
め
て
い
き
た

い
で
す
」
と
成
島
社
長
は
目
標

を
語
る
。

ト
ラ
ブ
ル
対
応
力
を
強
化
し

日
本
の
美
し
さ
を
外
国
へ
運
ぶ

DATA
会社名：成島
設立：1925年
所在地：茨城県土浦市
事業内容：日本人形の販売

成島
成島祐介社長

海外進出の
具体策

中小企業でもできる

これまで高いと考えられてきた中小企業の海外進出の壁。乗り越えるために
は最新の情報から導き出された具体策が必要だ。このコーナーでは最前線で
集めたすぐに役立つ進出支援情報をお送りする。

中小企業でもできる
海外進出の具体策

DATA
所在地：東京都港区
設立年：1994年
事業内容：健康関連商品の通信販売
売上高：125億843万円（2010年3月期）
http://www.kenko.com/

ッ
ト
販
売
で
も
、
対
面
販

売
す
る
の
と
同
様
、
ア
レ

ル
ギ
ー
が
あ
る
か
、
妊
娠

し
て
い
な
い
か
ど
う
か
な

ど
、
き
ち
ん
と
問
診
チ
ェ

ッ
ク
を
受
け
、
注
意
事
項

を
読
ん
で
も
ら
っ
て
い
る

と
い
う
。

　

海
外
と
い
う
フ
ァ
ク
タ

ー
を
利
用
す
る
こ
と
で
新

た
な
Ｅ
Ｃ
を
模
索
す
る
同

社
の
今
後
の
動
き
に
も
注

目
だ
。


